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BESTUURSVERSLAG TRANSPARANTIEVERSLAG 2025 FAIR

Het is ons een genoegen u het Transparantieverslag over het boekjaar 2025 aan te bieden. De jaarrekening is gecon-

troleerd door EY en op 4 juni 2026 van een goedkeurende controleverklaring voorzien.

BESTUURSVERSLAG

1 Algemeen

FAIR Collectieve Beheersorganisatie ((BO) vertegenwoordigt de audiovisuele vormgevers van filmwerken. De
oprichting van FAIR in 2019 heeft, in combinatie met de implementatie van de Europese Auteursrechtrichtlijn in
Nederland per juni 2021, verandering gebracht in de jarenlange uitsluiting van auteursrechtelijke vergoedingen
voor deze groep van rechthebbenden. In 2023 werd FAIR als formele CBO erkend door het College van Toezicht
Auteursrechten (CvTA). In 2024 konden de eerste vergoedingsafspraken worden geformaliseerd en werden de eerste
vergoedingen ontvangen. In 2025 gaf het C(vTA na intensieve samenwerking de noodzakelijke goedkeuring op FAIR's
statuten en reglementen. Op basis hiervan kon FAIR zich inspannen voor datgene waartoe zj is opgericht: inning en

verdeling van auteursrechtelijke vergoedingen aan audiovisuele vormgevers.

In 2025 lanceerde FAIR haar vernieuwde website en volgde een eerste claimoproep voor op televisie uitgezonden
werken in de tweede helft van 2021. Rechthebbenden gaven daar in groten getale gehoor aan. Zij vonden de weg
naar de FAIR-portal waarlangs claims kunnen worden ingediend. Nadat meer dan 50% van de desbetreffende
filmwerken werd geclaimd, volgde nog voor het einde van 2025 een eerste betalingsronde. Een mijlpaal waarvoor

het bestuur van FAIR positieve reacties mocht ontvangen van haar achterban van scheppende makers.

2 Sectorontwikkelingen
In lijn met het Jaarverslag 2024 bracht 2025 geen substantiéle veranderingen in de Nederlandse (BO-wereld. Voor
langer bestaande CBO’s vormt FAIR CBO een uitdaging: hoe om te gaan met een erkende partij die aanspraak maakt

op een percentage van de uit te keren auteursrechtengelden in verschillende disciplines.

Daarhij is het relevant om te noemen dat de komst van FAIR CBO ook kansen voor de sector biedt. Zo is mede door
de komst van FAIR een nieuwe start gemaakt met de onderhandelingen voor een reéle Video on Demand (VoD)
vergoeding met koepelorganisatie RoDAP. De eerdere in 2015 gestarte en beperkte auteursrechtelijke vergoeding
aan de (BO’s Lira, Vevam en Norma is daarmee achterhaald. Technologische ontwikkeling, de positie en het aanbod
van streamers als Netflix en HBO, maar in toenemende mate ook nationale aanbieders als NPO’s Uitzending Gemist,

Videoland en NL Ziet, tonen aan dat het consumentenkijkgedrag zich jaar na jaar aanpast.

Een passende vergoedingsafspraak blijkt met de betrokken stakeholders en (CBO's geen eenvoudig vraagstuk. Het
Ministerie van Justitie & Veiligheid, waaronder deze marktdiscipline valt, steunt dit streven. Ook de door Nederland
per 2021 aangenomen Europese auteursrechtenwet, die meerdere vormen van een scheppende bijdrage aan een

filmwerk als auteursrechtelijk erkent, vormde een belangrijke stap.

Het FAIR-bestuur heeft ervaren dat dit proces zeer tijdrovend is en veel inzet en energie vereist van een startende
(BO-organisatie. Waar in andere industrieén binnen het tijdsbestek van één a twee jaar een beleidsmatige
verandering kan worden doorgevoerd, is dit binnen deze tak van sport bestuurlijk onmogelijk. Voorgenomen

aanpassingen nemen binnen de auteursrechtelijke wereld snel drie tot vijf jaar in beslag. Ongeacht het onderwerp

en de impact zijn er veel partijen bij betrokken en raken hervormingen en/of aanpassingen elke betrokken partij.
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Vanzelfsprekend roept dit weerstand op.

3 Beleid, Incasso en Repartitie

Gedurende de afgelopen vijf jaar heeft het FAIR-bestuur zich ingespannen om - op verzoek van onder andere het
Ministerie van Justitie & Veiligheid en het CvTA - de groep van rechthebbenden die aanspraak kunnen maken it te
breiden. Wat van start ging met beeld/camera groeide uit tot een CBO voor audiovisuele vormgevers werkzaam in
camera, montage, geluid, production design, kostuum, make-up & haar en visual effects. Oftewel de vormgevers
van filmwerken die een auteursrechtelijk beschermde bijdrage leveren aan het tot stand komen van een filmwerk.
Wettelijk: Makers van een filmwerk zijn zij die een scheppende bijdrage hebben geleverd die specifiek voor dat werk
bestemd is (artikel 45a lid 2 Auteurswet). Deze makers hebben op grond van artikel 16¢ lid 2 van de Auteurswet recht
op een billijke vergoeding voor het reproduceren van hun werk, of delen daarvan, op een voorwerp dat bestemd is

om een werk te vertonen, ten gehore te brengen of weer te geven.

In 2025 sloot 0ok de beroepsgroep animatiemakers zich bij FAIR aan. Op basis hiervan heeft FAIR de klankbordgroep

animatie opgericht, welke een zestal animatiemaker functies heeft geidentificeerd:

« Animation Supervisor/Lead Animation
« Lead Storyboarder

« Animation Art Director

« Character Designer

« Storyboard/Animatic Editor

« Animation Sound Design

De criteria voor deze groep scheppende makers zijn opgenomen in FAIR's documenten. Ook deze groep scheppende

makers kon in 2025 meedingen naar de auteursrechtelijke claims en de uitkering over de tweede helft van 2021.

De incassostromen waaruit FAIR haar uitkeringen beoogt te financieren en waarmee deze deels reeds worden
gefinancierd, zijn:

-Kabelgelden voor uitzending van filmwerken op (lineaire) televisie genaamd Basic Media Services (BMS) via RoDAP;
-Vergoedingen voor uitzending van filmwerken via Video on Demand (VoD) of Extra Media Services (EMS) via RoDAP;
-Vergoedingen voor thuiskopieén o.b.v. verkoop van elektronische opslagapparatuur via Stichting de Thuiskopie;
-Zakelijke toepassing in openbare ruimtes, zoals vertoning in publieksruimtes en horecagelegenheden, via Videma;

-De uitleen van werken middels bibliotheken e.d. via Stichting Leenrecht.

FAIR's eerste in 2025 geformaliseerde vergoedingsafspraken hebben betrekking op:
1. BMS/lineaire televisie 2021-2025 met RoDAP;
2. Zakelijk gebruik 2024—2026 met Videma.

Eind 2024 en begin 2025 ontving FAIR haar eerste inkomsten. Aansluitend kon worden ingezet op de
uitkeringssystematiek. Zakelijk partner Servicebureau Filmrechten (SBF) beschikt over de benodigde kennis,
ervaring en infrastructuur waarbinnen FAIR haar verschillende makers op doelmatige, efficiénte en zorgvuldige
wijze kan bedienen. Met een specifiek voor FAIR ontwikkelde digitale portal kunnen aangeslotenen zich veilig

aanmelden en claimen. De portal werd eind 2024 in gebruik genomen voor aanmelding.
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In de loop van 2025 is het systeem verder ingericht om het claimen stapsgewijs mogelijk te maken:

«Voorbereiding van een eerste claimperiode en repertoirelijst;
« Lancering repertoire en oproep aangeslotenen;

- Definitieve goedkeuring repartitiedocument door (vTA;

« Informatieverstrekking;

« Traceren van rechthebbenden.

In 2025 is gewerkt aan de verdeelsystematiek. De verdeelregels in FAIR's Repartitiereglement werden toegepast
op uitzenddata over de tweede helft van kalenderjaar 2021. Deze periode betreft de eerste periode waarover
vergoedingen zijn geincasseerd en bood vanwege de beperkte omvang een beheersbare en overzichtelijke basis
voor de eerste repartitie. De toepassing resulteerde in een Repertoirelijst BMS 2021 en bestaat uit werken waarvoor
een vergoeding beschikbaar is. De lijst kwam voor de zomer beschikbaar in de portal. Een eerste oproep aan FAIR-

aangeslotenen werd gedaan en langs deze route werd theorie praktijk.

Met de erkenning van FAIR als formele en erkende CBO kon en mocht FAIR oproepen tot claimen. In juni 2025 werden
de documenten geaccepteerd en goedgekeurd door het (vTA, waarmee ook de uitkering kon plaatsvinden. Deze

stukken staan gepubliceerd op FAIR's website.

Na de oproep ontving FAIR vragen en opmerkingen van rechthebbenden. FAIR's nieuwe website kon daarbij
goed worden benut en richt zich qua informatieverstrekking op makers, potentiéle aangeslotenen en overige
stakeholders. De website is voorzien van de wettelijk verplichte informatie en werd uitgebreid met veelgestelde
vragen, stappenplannen, artikelen, nieuwsbrieven en uitnodigingen voor informatiemiddagen. Naast oproepen via
socials werd tevens gebruikgemaakt van het persoonlijke netwerk van bestuurders en aangesloten vakverenigingen.
FAIR schakelde freelancers in voor uitgebreide zoekacties naar rechthebbenden. Tevens was FAIR in 2025 voor een
eerste keer aanwezig bij evenementen/bijeenkomsten voor rechthebbenden, zoals het Nederlands Film Festival in
Utrecht.

Het claimen werd tussentijds gemonitord door FAIR’s Repartitiecommissie. Op basis van deze ervaring kan worden
gesteld dat het systeem naar behoren functioneert. 66 procent van de Repertoirelijst werd al geclaimd. Daarnaast
is input van rechthebbenden benut om waar nodig verbeteringen door te voeren. Ook werd gestart met de
voorbereiding van een tweede periode: de Repertoirelijst BMS 2022. Het streven is om deze in de eerste helft van

kalenderjaar 2026 uit te keren.

4 Onderhandelingsproces

Namens audiovisuele vormgevers heeft FAIR in 2025 aan de onderhandelingen voor BMS 2025 en EMS (vanaf
2020) deelgenomen. FAIR moet zich daarbij enerzijds positioneren ten opzichte van de betalende partijen in
lopende onderhandelingen, en anderzijds een plek veroveren tussen de reeds lang bestaande (BO's die FAIR
veelal met argusogen volgen. Waar collega-CBO’s lopende afspraken hebben, heeft FAIR - sinds 2019 - slechts
enkele overeenkomsten kunnen bekrachtigen. Al met al wordt FAIR steeds wijzer en steeds serieuzer genomen. De

vooruitzichten zijn als volgt:

Video on Demand (VoD)

Gedurende 2025 is intensief gesproken over de juridische overeenkomst, de vergoedingsafspraak met

terugwerkende kracht vanaf 2020 t/m 2026 en de onderverdeling per (BO. Dit gebeurde zowel met als zonder
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externe gespreksleider(s). Het meest complexe onderdeel, de feitelijke juridische overeenkomst, is in grote lijnen
geconcretiseerd. De onderlinge verdeling tussen de vier makergroepen acteurs, regisseurs, schrijvers en vormgevers
werd ook vastgesteld, met als resultaat 16% vergoeding voor de audiovisuele vormgevers. In plaats van een
evenredige 1/4e verdeling per CBO bleef - ondanks de erkenning van de wettelijke rechtspositie van de audiovisuele
vormgevers - de eerdere verdeelsleutel van 1/3e, 1/3e, 1/3e van kracht. Onderdeel van de afspraak is tevens een

(BO-brede evaluatie na twee jaar.

Voor de billijkheid van de hoogte van de VoD-vergoedingsafspraak is formele goedkeuring van de vertegenwoordigde
vakverenigingen nodig. FAIR's vakverenigingen hebben eind 2025 en begin 2026 allen hun goedkeuring gegeven.
De verwachting is dat er in de loop van 2026 formeel kan worden ondertekend namens de betrokken CBO’.

De uitdaging is om de verschillende distributieplatforms uitzenddata te laten aanleveren, mede vanwege

concurrentiegevoeligheid. Hiervoor is een gezamenlijke stuurgroep opgericht.

Stichting de Thuiskopie
De verwachting dat in 2025 een reéle en structurele afspraak tot stand kon worden gebracht, is niet uitgekomen.

Hoewel FAIR zich in 2020 als eerste bij Stichting de Thuiskopie heeft gemeld, stelt juist deze - door de overheid
aangestelde - organisatie zich tot en met 2025 beperkt constructief op. In aanvulling op een voorlopig voorschot van
€125.000in 2023 kon FAIR een tweede voorschot tegemoetzien van €187.000 in 2025.

De voorschotten zijn gelabeld als ondersteuning ten behoeve van het opstarten van de organisatie. Het zijn
bedragen die niet in verhouding staan tot de rechten die FAIR namens haar aangesloten disciplines representeert
en claimt. Daarnaast zijn er door Stichting de Thuiskopie onvoldoende stappen gezet om FAIR als deelnemende

organisatie toe te laten.

Eind december 2025 werd duidelijk dat er na vijf jaar mogelijk enige beweging ontstaat. Stichting de Thuiskopie
stelde een externe commissie aan die zich buigt over de verdeling van de hoofd- en onderverdeelsleutel van de
door Thuiskopie te verdelen gelden. Publicatie van de uitkomst hiervan staat gepland voor Q3 2026. De commissie
nodigde FAIR bij herhaling uit voor input over audiovisuele vormgevers en het complexe samenspel van film maken.

Thuiskopie heeft een tweede externe commissie aangesteld voor het op orde krijgen van de governance.

Lineaire televisie/BMS 2025

Per januari 2025 zijn RoDAP en de vier (BO's samen gesprekken gestart voor een vervolgafspraak voor BMS. Daar

waar FAIR eerder zelfstandig een afspraak met RoDAP overeenkwam voor de jaren 2021-2024, zaten de makers
nu gezamenlijk aan tafel voor een overeenkomst vanaf 2025. Hierop vooruitlopend kwam FAIR met RoDAP een
verrekenbaar voorschot overeen. De contractuele vastlegging en facturatie hiervan zijn inmiddels gerealiseerd,

hetgeen heeft geleid tot vorderingen die per balansdatum nog niet in de balans zijn opgenomen.

Leenrecht
Eind 2025 is FAIR toegelaten als deelnemende organisatie bij deze organisatie. Bestuurder Herman Verschuur is
toegetreden als lid van de sectie video. Een constructieve stap die laat zien dat toetreding in beperkte tijd mogelijk

is. Het FAIR-bestuur kijkt uit naar samenwerking met Stichting Leenrecht per 2026
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BESTUURSVERSLAG 5 Financiéle aspecten

Begroting en kosteninhouding

Het percentage beheerskosten over de ontvangen rechteninkomsten van FAIR bedroeg in 2025 23%. Er was geen
sprake van andere inhoudingen. Het kostenpercentage van FAIR, uitgedrukt als percentage van de inning, kwam
in 2025 uit op 24,9%. Het bestuur stelt zich ten doel het kostenpercentage van FAIR, gemeten ten opzichte van de
ontvangen rechteninkomsten en de uitgekeerde gelden, in de komende incassojaren te verlagen naarmate verdere
repartities plaatsvinden.

De kosten over 2025 zijn ten opzichte van 2024 met 14,1% gestegen. De gehanteerde norm bedraagt een maximale
stijging van 3,2%, overeenkomstig de consumentenprijsindex (CPI). De hogere kostenstijging in 2025 hangt samen
met de opstartfase van FAIR, waaronder de inrichting en implementatie van de repartitiesystematiek, de eerste
repartitie, juridische en contractuele werkzaamheden en de verdere organisatorische inrichting van de collectieve
beheersactiviteiten. Het bestuur verwacht dat het kostenpercentage in de komende jaren zal dalen naarmate de
organisatie verder opschaalt en repartities structureler plaatsvinden.

In het verslagjaar waren binnen FAIR bestuursleden werkzaam die kwalificeren als leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking. De aan deze functionarissen toegekende vergoedingen betreffen uitsluitend
vacatievergoedingen en onkostenvergoedingen. Er is geen sprake van overschrijding van de norm zoals bepaald in de
Wet normering topinkomens (WNT). Het bestuur van FAIR voorziet de komende jaren geen substantiéle wijzigingen in
de financiering van de bedrijfsactiviteiten en heeft tevens geen investeringen gepland.

Repartitieschuld en kosteninhouding

De primaire operationele doelstelling van FAIR is om zoveel mogelijk ontvangen auteursrechtelijke vergoedingen te
reparteren aan rechthebbenden. In 2025 is in totaal voor €1,5 miljoen geincasseerd en voor ruim €114k aan gelden
uitgekeerd. De repartitieschuld is per saldo gestegen met €1,07 miljoen tot €2,05 miljoen.

Liquiditeit

FAIR hanteert de current ratio (viottende activa te delen door het kort vreemd vermogen en Verplichting ter zake van
doorbetaling) als methode om de liquiditeit te beoordelen. De current ratio kwam in 2025 uit op 1,15. FAIR is gezien de
hoogte van de ratio goed in staat om aan haar kortlopende verplichtingen te voldoen.

Kasstromen
De netto mutatie in de kasstroom (en daarmee van de liquide middelen) was in 2025 afgerond €0,74 miljoen positief.
De mutatie als gevolg van de inningen en repartities kwam uit op €1,07 miljoen en de mutatie uit de bedrijfsvoering

(de afname van de kortlopende schulden en vorderingen) bedroeg -€0,38 miljoen.

BEDRAGEN X 1.000 EURO

Kerncijfers

Boekjaar 2025 2024
Rechtenopbrengsten 1.537 1.313
Repartitie / uitkeringen 114 -
Som der bedrijfslasten 345 303
Netto kosteninhouding 353 327
Beheerskosten (bruto) in % van de totale rechtenopbrengsten 23,0% 24,9%

Het overschot van de kosteninhoudingen ten opzichte van de bedrijfslasten, in combinatie met de gerealiseerde

rentebaten, heeft in de boekjaren 2024 en 2025 geleid tot positieve resultaten. Hierdoor is het negatieve eigen

vermogen uit de opstartjaren volledig aangezuiverd. Het eigen vermogen bedraagt ultimo 2025 nihil.
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6 Risico en Ontwikkelingen

Strategische risico’s

Het bestuur van FAIR volgt de ontwikkelingen bij collectieve beheersorganisaties en, meer in het algemeen, rondom
auteursrechtelijke vergoedingen. Het bestuur streeft ernaar, waar mogelijk, actief sturing te geven in het belang van
de rechthebbenden.

Financiéle risico’s

Er is sprake van een doorstroom van vergoedingen: op enig moment komen er gelden binnen (de inning van
vergoedingen), waarna deze — onder inhouding van een percentage ter dekking van kosten — worden doorbetaald
aan de rechthebbenden (repartitie van gelden). De jaarrekening toont uitsluitend geldstromen die daadwerkelijk zijn
ontvangen. De beschreven ontwikkelingen bieden perspectief, en de voortdurende inning van vergoedingen geeft het
bestuur het vertrouwen dat de organisatie ook in de komende twaalf maanden na het opmaken en vaststellen van de

jaarrekening in continuiteit kan opereren.

Operationele risico’s
FAIR onderkent een aantal operationele risico’s bij de repartitie van vergoedingen. Ter beperking van deze risico’s
worden interne beheersingsmaatregelen toegepast door SBF. Aanvullende maatregelen zien onder meer toe op

functiescheiding, bijvoorbeeld bij het muteren van (financiéle) stamgegevens.

Financiéle verslaggevingsrisico’s

Op grond van de Wet Toezicht en geschillenbeslechting collectieve beheersorganisaties auteurs- en naburige rechten
is de WNT analoog van toepassing verklaard op de bezoldiging van bestuurders van collectieve beheersorganisaties. De
complexiteit van deze regelgeving brengt het risico met zich mee dat er onjuistheden ontstaan in de toelichting op de

beloning van topfunctionarissen.

Wet- en regelgevingsrisico’s
FAIR valt onder de Wet toezicht en geschillenbeslechting collectieve beheersorganisaties auteurs- en naburige rechten.
Het (vTA is het toezichthoudend orgaan dat alle aspecten van het beleid en beheer van FAIR toetst aan deze wet.

Hieruit volgt onder andere de verplichting om jaarlijks een transparantieverslag op te stellen en openbaar te maken.

FAIR volgt het handvest voor interne controle en toezicht dat VOIOE heeft ontwikkeld voor collectieve
brancheorganisaties. Dit biedt belanghebbenden — zoals rechthebbenden, gebruikers, de overheid en toezichthouders
— vertrouwen dat het collectief beheer op zorgvuldige wijze wordt uitgeoefend en dat FAIR een onafhankelijke

organisatie blijft, gericht op het verbeteren van de kwaliteit en veiligheid van producten, diensten en processen.

Maatschappelijke risico’s
FAIR heeft zich tevens verbonden aan de VOIOE Gedragscode voor collectieve beheersorganisaties op het terrein van
het auteursrecht en naburige recht, en onderschrijft de Governance Code (BO's. In het verlengde hiervan hanteert het

bestuur een meldregeling voor het vermoeden van een misstand of integriteitsschending.
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De risicobereidheid van een organisatie geeft uitdrukking aan de aard en omvang van de risico’s die een organisatie

bereid is aan te gaan bij het realiseren van haar bedrijfsdoelstellingen. De risicobereidheid van FAIR kan als volgt

worden beschreven.

Risico’s

Strategische risico's
Continuiteit van vergoedingsstroom

Kwaliteit van dienstverlening door SBF

Relatie met rechthebbenden en
vertegenwoordigende organisaties

Financiéle risico’s
FAIR keert vergoedingen uit volgens
het vastgestelde repartitiereglement.

Operationele risico’s
Beheersbaarheid van IT applicaties
en infrastructuur.

Wet- en regelgeving risico’s
Niet voldoen aan wet- en regelgeving

Maatregelen

FAIR heeft middels vergoedings-
overeenkomsten met distributeurs rechten
op vergoedingen voor kabeluitzendingen
verworven.

SBF investeert in trainingen en opleidingen.
SBF legt interne procedures en richtlijnen
(AO/IC) vast.

FAIR onderhoudt relaties op bestuursniveau
met rechthebbenden.

Er wordt door FAIR conform het
repartitiereglement uitgekeerd aan de
aangeslotenen. FAIR evalueert periodiek
haar repartitiereglement en door extern
dataonderzoek wordt de juistheid en
volledigheid van de repartitie gewaarborgd.

FAIR heeft een serviceovereenkomst met SBF.
SBF heeft een servicelevel agreement met
haar belangrijkste leveranciers.

SBF hanteert procedures met eisen aan de
[T-infrastructuur en gebruikt firewalls en
andere beveiligingssystemen.

FAIR heeft zich verbonden aan

de Gedragscode voor Collectieve
Beheersorganisaties op het terrein van het
Auteursrecht en Naburige rechten.

Jaarlijks herijkt het bestuur de risico-inventarisatie en stelt deze waar nodig bij.
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Impact van geidentificeerde risico’s
In voorgaande tabel zijn de belangrijkste risico’s en gerelateerde risicobereidheid weergegeven. Indien een risico zich

daadwerkelijk manifesteert, heeft dit impact op de bedrijfsvoering van FAIR. De impact is als volgt toe te lichten:

- Relatie met rechthebbenden en vertegenwoordigende organisaties: de impact van dit risico is moeilijk te

kwantificeren. De grootste impact is het mogelijk wegvallen van de incasso.

Afhankelijkheid van medewerkers SBF: het gevolg is dat er bij vertrek (of langdurige) ziekte van individuele
medewerkers extra kosten gemaakt dienen te worden ter (ad hoc) vervanging. Deze kosten komen voor rekening
van SBF.

FAIR int niet alle gelden: dit risico heeft geen impact op FAIR aangezien FAIR als agent een percentage

inhoudt van de geincasseerde gelden ter dekking van de gemaakte kosten.

Exploitatietekorten: de financiéle impact is gelijk aan de hoogte van de tekorten.

Beheersbaarheid van IT: indien dit risico zich voordoet kan er uiteindelijk sprake zijn van een beperkte uitkering van

gelden. De mogelijke impact is derhalve discontinuiteit van de repartitie door SBF.

Voldoen aan wet- en regelgeving: de impact van het niet voldoen aan wet- en regelgeving is financieel niet in een

bedrag uit te drukken.

Risicobeheersing in 2025

Geen van de geidentificeerde risico’s heeft zich in 2025 voorgedaan. Er waren geen verstoringen in de relaties met
rechthebbenden en hun vertegenwoordigers; er zijn geen vaste medewerkers vertrokken bij SBF; er hebben zich geen
[T-storingen voorgedaan; en er is geen sprake geweest van overtredingen van wet- en regelgeving of van bestuurlijke

conflicten. Ook is er geen negatief resultaat geboekt over het boekjaar.
Het bestuur is zich bewust van zijn verantwoordelijkheid voor een adequate en effectieve werking van de interne
beheersing binnen FAIR, ook in relatie tot de uitvoeringsorganisatie SBF. Interne beheersingsmaatregelen worden bij

zowel SBF als FAIR op continue basis aangescherpt, en procesbeschrijvingen worden voortdurend geactualiseerd.

Het bestuur past dit risicobeheersings- en controlesysteem toe als instrument om te waarborgen dat:

. de realisatie van strategische, operationele en financiéle doelstellingen wordt bewaakt;
. de verslaggeving over financiéle en niet-financiéle informatie betrouwbaar is; en
. wet- en regelgeving adequaat wordt nageleefd.

Verbeteringen in het risicomanagement

Teneinde de risico’s ten aanzien van de bedrijfsvoering te minimaliseren zijn de interne beheersingsmaatregelen

bij SBF verder aangescherpt en worden procesbeschrijvingen voortdurend geactualiseerd. De aanscherping ziet toe op
voldoende functiescheiding bij het muteren van (financiéle) gegevens. FAIR besteedt met SBF veel aandacht aan de vei-
ligheid van gegevens. Dat betreft zowel de IT-systemen als het voldoen aan wet- en regelgeving. De relevante wetgeving
is de AVG, de Algemene Verordening Gegevenshescherming (AVG). SBF en FAIR zijn compliant met de AVG en toetsen dit
ieder kwartaal. Zonodig worden aanpassingen gedaan om blijvend daaraan te voldoen. Security is eveneens van groot
belang. Om die reden is bijvoorbeeld de inlog in het onlinesysteem FReD aangescherpt door het toepassen van een twee-
factor authenticatie (2FA).
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FAIR's resultaat is sterk afhankelijk van besluiten van wetgever en sector, waarbij partijen slechts beperkt samenwerken. Het
bestuur van FAIR (BO streeft naar een verdeling van auteursrechtengelden op basis van de mate van scheppende bijdrage
aan het complexe maakproces van een filmwerk. Hoewel dit logisch lijkt, blijkt het in de praktijk niet eenvoudig. Initiatieven
door stakeholders verlopen moeizaam: processen verlopen traag en worden geblokkeerd of gefrustreerd. Het debat wordt

voornamelijk op juridische gronden en argumenten gevoerd, op afstand én ver af van de makers en hun vakverenigingen.

Het uitblijven van adequate onderhandelingen en resultaten op basis van de werkelijke inbreng en toegevoegde waarde
wijst op een ingroeimodel. FAIR's benadering is nochtans inhoudelijk en pragmatisch: FAIR's organisatie kent geen juridische
tussenlaag, maar onderhandelt direct namens en met makers, in nauwe samenwerking met de aangesloten vakverenigingen.
Inhoudelijke kennis van het proces van film maken ontbreekt veelal bij andere onderhandelaars, terwijl de kern van de discussie
draait om de creatieve waarde die makers toevoegen. Deze waarde is inzichtelijk gemaakt in FAIR's Position Paper, waarin

tevens een Europese benchmark is opgenomen.

FAIR erkent dat andere CBO's een voorsprong hebben, daar deze al langer actief zijn binnen dit speelveld en lopende afspraken
kennen. Vanuit dit perspectief acht FAIR het van groot belang dat toekomstige onderhandelingen over de inhoud en bijdrage
per vakdiscipline gaan, op een transparante en onafhankelijke manier. Dit vereist dat CBO’s meer kennis ontwikkelen over het
proces van film maken en de scheppende bijdragen van elke betrokken individuele maker, plus hun onderlinge afhankelijkheid.

Een filmwerk zonder beeld, geluid e.d. bestaat tenslotte niet; alle disciplines dragen bij aan het eindresultaat.

6 Résumé
FAIR werd in 2019 opgericht, ondersteund en voorgefinancierd door cameravakvereniging Netherlands Society of
Cinematographers (NSC). Na haar formele en juridische opstart is in 2024 de voorfinanciering door cameravakvereniging NSC

verrekend. Dit werd mogelijk door een deel van de incasso-inkomsten over de eerste jaren hiertoe aan te wenden.

De werkdruk nam gaandeweg toe. Met ingang van 2023 ontvangen bestuurders een vergoeding per bijgewoonde vergadering
conform de statuten. In 2025 werd een vergoeding voor de toegenomen uitvoerende werkzaamheden toegevoegd op basis van

een uurtarief. Dit borgt de continuiteit en verdere professionalisering van FAIR als formele CBO.

In 2025 opereerde FAIR voor het derde jaar met een eigen boekhouding en kreeg FAIR door de uitkering van gelden te maken
met een controleverklaring van de accountant. Daarnaast ontstond er in 2025 de mogelijkheid om de bij FAIR aangesloten
vakverenigingen financieel te ondersteunen in hun activiteiten. Zo zijn er in het afgelopen jaar initiatieven van o.a. de

vakverenigingen ACM, DFSA, NCE en NSC financieel ondersteund.

(BO FAIR is er sinds haar oprichting in geslaagd om haar geoptimaliseerde beleidsstukken goedgekeurd te krijgen en
vergoedingen uit te keren. Het systeem is ingericht en kon in gebruik worden genomen. De eerste claimoproep voor het
repertoire over de tweede helft van 2021 werd een feit. Met succes is er intensief gewerkt aan het traceren van rechthebbenden
en is hun de weg naar de portal gewezen. Op basis hiervan kon er geclaimd en uitgekeerd worden. Het proces verloopt naar
behoren, waardoor in het komende jaar de uitkering over de jaren 2022 en 2023 kan gaan plaatsvinden. Een bewuste en

weloverwogen inhaalslag waarbij het bestuur optimalisering beoogt.

Het FAIR-bestuur kijkt dan ook gemotiveerd en met positieve verwachting uit naar de toekomst. Samen met de vakverenigingen
ACM, DFSA, NCE, NSC en NVX, die FAIR actief ondersteunen, wordt ingezet op het binden van zo veel mogelijk scheppende
makers. Het doel is om hun een maximale vergoeding te bieden tegen zo laag mogelijke kosten. Het fundament is de afgelopen

jaren gelegd en wordt als stevig en solide beschouwd. Om dit alles te consolideren volgen bestuurders de door
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branchevereniging VOI©OE aangeboden governance-opleiding. Tenslotte is eind 2025 en met ingang 2026 de samenstelling en

bestuursvorm volgens de meest recente richtlijn van het (vTA opgezet en ingericht.

4juni 2026, namens het FAIR-bestuur

Ruud Dobber, directeur-bestuurder

Nevenfuncties bestuurders

Dhr. Ruud Dobber, directeur-bestuurder.

Bestuurder, onbezoldigd, Netherlands Society of Cinematographers.

Dhr. Harry Ammerlaan, penningmeester.

Freelance Production Designer, hoofdberoep.

Dhr. Herman Verschuur, bestuurder.

Independent Motion Picture professional at Camrock, hoofdberoep.

Dhr. Peter Alderliesten, toezichthoudend bestuurder montage en voorzitter.

Vicevoorzitter Nederlandse Vereniging van Cinema-Editors (NCE), onbezoldigd. Freelance Filmeditor, hoofdberoep.

Mevr. Freija Hogenboom, toezichthoudend bestuurder geluid.

Sound Designer bij D-Facto Motion GmbH, hoofdberoep.

Dhr. Joost Rietdijk, toezichthoudend bestuurder camera.

Freelance Director of Photography, hoofdberoep.

Dhr. Kasper Oerlemans, toezichthoudend bestuurder visual effects en animatie.
Voorzitter Nederlandse Vereniging van Visual Effect Professionals (NVX), onbezoldigd. Head of Department Visual Effects &

Immersive Media aan de Nederlandse Filmacademie, hoofdberoep.

Dhr. Pieter van der Harst, toezichthoudend bestuurder Financién.

Lid Raad van Commissarissen, Stichting Marente (ouderenzorg), bezoldigd. Lid Bestuur Vereniging GlobeGuards (platform
natuurbeschermingsorganisaties), onbezoldigd. Lid Bestuur Stichting Nova Atlantis (wetenschappelijk onderzoek en
natuurbescherming), onbezoldigd. Lid Bestuur Stichting Centrum voor DierMens Studies (platform kennisuitwisseling),

onbezoldigd.

Mevr. Vera van de Sandt, toezichthoudend bestuurder production design, kostuum, make-up & haar.

Freelance Production Designer, hoofdberoep.
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KERNCIJFERS MUTATIE RECHTENOPBRENGSTEN

RECHTENOPBRENGSTEN/LICENTIE INKOMSTEN

Nederlands gebruik (gefactureerd) 1.537.057
Mutatie niet uit de balans blijkende vordering -
(BO's Nederland -
BEDRAGEN IN EURO’S Buitenlands gebruik -
(BO's Buitenland -
Subtotaal 1.537.057

REPARTITIE/UITKERINGEN

Rechthebbenden -114.407
(BO's Nederland -
Agenten Buitenland -
Bijdrage verlenging Convenant met PAM -

Bijdrage beroepsorganisaties -

Subtotaal -114.407
Netto kosteninhouding -353.430
Totaal mutatie rechtenopbrengsten 1.069.220

TEVERDELEN RECHTENOPBRENGSTEN/LICENTIE INKOMSTEN

Te verdelen rechtenopbrengsten/licentie-inkomsten einde boekjaar 2.054.827
EXPLOITATIEREKENING

Netto kosteninhouding 353.430
Beheerskosten -345.377
Overige baten -
EXPLOITATIERESULTAAT 8.053
Financiéle baten en lasten 44.243
RESULTAAT (VOOR BELASTINGEN) 52.296
KENGETALLEN

Toegepaste kosteninhouding 25%
Overige inhoudingen -
Beheerskosten (bruto) in % van de totale rechtenopbrengsten 23,0%
Jaarmutatie bedrijfslasten/beheerskosten 14,1%
Percentage afgeleide consumentenprijsindex 3,2%
Aantal leden en deelnemers 755
Aantal leden en deelnemers met gereparteerde gelden 325
Aantal gefactureerde gebruikers 22

Aantal werknemers in fte -
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BALANS PER 31 DECEMBER 2025

(na voorstel resultaatbestemming)

BEDRAGEN IN EURO’S

ACTIVA

VASTE ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA (1)
VORDERINGEN
LIQUIDE MIDDELEN

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN (2)

LANGLOPENDE SCHULDEN (3)

KORTLOPENDE SCHULDEN

VERPLICHTING TER ZAKE VAN DOORBETALING (4)

OVERIGE KORTLOPENDE SCHULDEN (5)

TOTAAL PASSIVA

128.961 1390
2.308.673 1.569.749

2.437.634 1.571.139

s | e

-52.296

312.500 125.000

2.054.827 985.606

70.307 512.829
2.437.634 1.571.139
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EXPLOITATIEREKENING OVER 2025 m m m

Realisatie Begroting Realisatie

BEDRAGENIN EURO'S NETTO KOSTENINHOUDING (6) 353.430 347.100 327.176
SERVICEBIJDRAGEN SBF 154.950 150.000 150.000
BESTUURSVERGOEDING (7) 46.169 64.700 79.869
ADVIESKOSTEN (8) 75.948 56.000 32151
AFSCHRIJVINGEN - - -
OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN (9) 68.310 75.200 40.607
SOM DER BEHEERSKOSTEN 345.377 345.900 302.627
BEDRIJFSRESULTAAT 8.053 1.200 24.549
FINANCIELE BATEN EN LASTEN 44.243 -1.200 1.600
RESULTAAT VOOR BESTEMMING 52.296 - 26.149
TOEVOEGING AAN EIGEN VERMOGEN -52.296 - -26.149
RESULTAAT NA BESTEMMING (10) - - -
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KASSTROOMOVERZICHT

BEDRAGEN IN EURO’S

NETTO INCASSO / ONTVANGSTEN

REPARTITIE / VERDELING

BIJDRAGE BEROEPSORGANISATIES

UITKERINGT.B.V. CBO'S NEDERLAND

KASSTROOM UIT INCASSO EN VERDELING
NETTO KOSTENINHOUDING

OVERIGE BATEN

FINANCIEEL RESULTAAT

BEHEERSKOSTEN

KASSTROOM UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

MUTATIE OVERIGE VORDERINGEN

MUTATIE OVERIGE SCHULDEN

KASSTROOM UIT BEDRIJFSVOERING

KASSTROOM UIT BELEGGINGEN

KASSTROOM UIT FINANCIERINGSACTIVITEITEN

NETTO KASSTROOM

LIQUIDE MIDDELEN 31 DECEMBER 2024

LIQUIDE MIDDELEN 31 DECEMBER 2025
MUTATIE LIQUIDE MIDDELEN

Realisatie

1.183.628

-114.407

1.069.221
353.430
44.243
-345.377

52.296

-360.091
-22.502

-382.593

738.924

1.569.749
2.308.673
738.924

Realisatie

985.606

985.606
327.176
1.600
-302.627

26.149

82.279
402.589

484.868

1.496.624

73.125
1.569.749
1.496.624
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GRONDSLAGEN VOOR
WAARDERING EN
RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN | KVK 76644073

De stichting heeft haar jaarrekening opgesteld overeenkomstig Titel 9 Boek 2 van het in Nederland geldende
Burgerlijk Wetboek (BW). Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen
geamortiseerde kostprijs en opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking
hebben. Op de in de exploitatierekening opgenomen begroting is geen accountantscontrole of beoordeling
toegepast. Op de jaarrekening over het boekjaar dat eindigde op 31 december 2025 is een controleverklaring

afgegeven.

AARD VAN DE BEDRUJFSACTIVITEITEN

Stichting Film Auteurs in Recht is op 12 december 2019 opgericht. Volgens artikel 2 van de statuten van de Stichting
heeft deze ten doel het behartigen van de gemeenschappelijke en individuele juridische belangen van makers van
filmwerken, niet zijnde scenarioschrijvers en regisseurs, bij de exploitatie van hun werken en de uitoefening van hun
bedrijfsvoering. De stichting stelt zich in het bijzonder ten doel het beheren, exploiteren, handhaven en bevorderen
van de rechten, aanspraken en belangen van makers van filmwerken in binnen- en buitenland en het verrichten

vanal hetgeen bevorderlijk is voor het doel.

SCHATTINGEN

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van de
onderneming zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 362 lid 1, Boek 2 BW vereiste inzicht noodzakelijk
is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de

toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

SALDEREN

Een actief en een post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen uitsluitend
indien en voor zover een deugdelijk juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd
vermogen gesaldeerd en simultaan af te wikkelen, en het stellige voornemen bestaat om het saldo als zodanig of

beide posten simultaan af te wikkelen.

FINANCIELE INSTRUMENTEN
Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten zoals vorderingen, effecten en
schulden, als financiéle derivaten verstaan. Voor de grondslagen van de primaire financiéle instrumenten wordt

verwezen naar de behandeling per balanspost. De Stichting heeft geen derivaten.

VORDERINGEN
De vorderingen worden initieel tegen reéle waarde verantwoord en vervolgens tegen geamortiseerde kostprijs,

voor zover nodig rekening houdend met een voorziening wegens mogelijke oninbaarheid.
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WAARDERING EN
RESULTAATBEPALING

LIQUIDE MIDDELEN

Onder liquide middelen worden verstaan kasmiddelen, de tegoeden op bankrekeningen. Deposito’s worden onder
liquide middelen opgenomen indien zj in feite, zij het eventueel met opoffering van rentebaten, ter onmiddellijke
beschikking staan. De liquide middelen zijn vrij beschikbaar en worden aangewend ter financiering van de

repartities, overige kosten en uitgaven en tegen nominale waarde verantwoord.

CLASSIFICATIE EIGEN VERMOGEN EN VREEMD VERMOGEN

Een financieel instrument of de afzonderlijke componenten van het instrument worden in de jaarrekening
gedlassificeerd overeenkomstig de economische realiteit. Rente, dividenden, baten en lasten met betrekking tot een
(deel van een) financieel instrument worden in de jaarrekening opgenomen afhankelijk van de classificatie

van het financieel instrument als financiéle verplichting respectievelijk als eigen-vermogensinstrument.

SCHULDEN
Bij de eerste opname van schulden worden deze opgenomen tegen reéle waarde verminderd met de direct
daaraan toe te rekenen transactiekosten. De schulden worden na de eerste waardering gewaardeerd tegen de

geamortiseerde kostprijs volgens de effectieve-rentemethode. Bij de schulden is dit meestal de nominale waarde.

OVERIGE ACTIVA EN PASSIVA

Alle overige posten in de balans worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.

OMZET

De opbrengsten worden verantwoord ter hoogte van de verantwoorde kosten. Een en ander in overeenstemming
met het repartitiereglement. Het verschil tussen de ingehouden vergoeding en de daadwerkelijke kosten wordt
direct gemuteerd ten gunste van het saldo ter doorbetaling. Verliezen worden in aanmerking genomen in het jaar

waarin deze voorzienbaar zijn.

GEAMORTISEERDE KOSTPRIJS

Het bedrag waarvoor financiéle activa of verplichtingen bij eerste verwerking zijn opgenomen, verminderd met
aflossingen en verhoogd of verlaagd met de cumulatieve afschrijvingen op basis van de effectieve-rentemethode,
toegepast op het verschil tussen het oorspronkelijke bedrag en het bedrag op de vervaldatum. Hierbij wordt tevens

rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen en niet-ontvangen bedragen.
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KOSTEN ALGEMEEN

De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van waardering en
toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. (Voorzienbare) verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het boekjaar worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden en overigens wordt voldaan aan de voorwaarden voor het

opnemen van voorzieningen.

OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN

De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde grondslagen voor waardering en worden
toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. Voorzienbare verplichtingen en mogelijke verliezen
die hun oorsprong vinden voor het einde van het boekjaar worden in aanmerking genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden en indien wordt voldaan aan de voorwaarden voor het

opnemen van een voorziening.

Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn verricht. De afschrijvingen geschieden tijdsevenredig
op basis van de verwachte economische levensduur. Op aanschaffingen in het verslagjaar wordt naar tijdsgelang

afgeschreven.

CONTINUITEIT

FAIR bevindt zich in een belangrijke ontwikkelfase als formele CBO. In 2025 zijn circa €1,5 miljoen aan vergoedingen
ontvangen ten behoeve van de eerste repartitie, wat een solide basis vormt voor de verdere uitvoering van de
kerntaken. De organisatie is bezig met het uitbouwen van de administratieve processen, het versterken van de
governance en het vormgeven van een stabiele, toekomstbestendige structuur.

Het bestuur volgt actief alle relevante ontwikkelingen die van invloed zijn op de bedrijfsvoering van FAIR en zal
waar nodig intern en extern anticiperen op de gevolgen daarvan. Op basis van de huidige inzichten heeft het
bestuur er vertrouwen in dat FAIR de komende twaalf maanden, gerekend vanaf het moment van opmaken en
vaststellen van de jaarrekening, in continuiteit kan opereren. De jaarrekening is derhalve opgesteld onder deze

continuiteitsveronderstelling.

BELASTINGEN

FAIR is geen vennootschapsbelasting verschuldigd over het behaalde resultaat. De belastingen worden berekend op
basis van het verantwoorde resultaat, rekening houdend met fiscaal vrijgestelde posten en geheel of gedeeltelijk
niet-aftrekbare kosten. Aangezien de opbrengsten worden verantwoord ter hoogte van de verantwoorde kosten is er
inbeginsel sprake van een nulresultaat en is geen vennootschapsbelasting verschuldigd. Voor de exploitatieverliezen

in de opstartfase is geen actieve belastinglatentie gevormd.
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TOELICHTING OP DE
BALANS

BEDRAGEN IN EURO’S

1. VLOTTENDE ACTIVA m m

VORDERINGEN
DEBITEUREN 44360 ;
OMZETBELASTING 13564 ;
OVERIGE VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA 41037 1390

128.961 1.390
EIGEN VERMOGEN - -52.296

Het negatieve eigen vermogen is het gevolg van negatieve resultaten in de jaren 2019 tot en met 2023. In 2024 is een
derde hiervan ingelopen dankzij inhoudingen op de ontvangen vergoedingen. Het resterende deel ultimo 2024 is in

2025 ingelopen eveneens door inhoudingen op de ontvangen vergoedingen.

BEGINSTAND 2025 -52.296

RESULTAAT 2025 52.296

EINDSTAND 2025 -

3. LANGLOPENDE SCHULDEN m m

LANGLOPENDE LENING STICHTING DE THUISKOPIE 312.500 ‘ 125.000

De langlopende schulden betreffen voorschothetalingen door Stichting de Thuiskopie (STK). FAIR maakt aanspraak op
eenaandeelin de repartitie door STK over de afgelopen jaren. Over deze voorschotbetalingenis geen rente verschuldigd.
Dit is gebaseerd op de aard van de regeling, waarbij het gaat om een voorlopige verrekening in het kader van de te
verdelen collectieve vergoeding. Er is geen specifieke termijn voor aflossing van deze schuld overeengekomen. De

uiteindelijke verrekening vindt plaats zodra de definitieve verdeling van de thuiskopiegelden door STK is vastgesteld.

Stichting Film Auteurs in Recht « 21



TOELICHTING OP DE
BALANS
BEDRAGEN IN EURO’S

RECHTENOPBRENGSTEN

REPARTITIE/UITKERINGEN

OVERIGE MUTATIES

INHOUDINGEN

4,

VERPLICHTING TER ZAKE VAN DOORBETALING

De repartitieschuld bedraagt ultimo 2025 een bedrag van € 2,05 miljoen.

STAND 01-01-2025

NEDERLANDS GEBRUIK

MUTATIE NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VORDERING
(BO’S NEDERLAND

BUITENLANDS GEBRUIK

(BO'S BUITENLAND

SUBTOTAAL

RECHTHEBBENDEN

(BO’S NEDERLAND

(BO'S BUITENLAND
SUBTOTAAL

SUBTOTAAL

RENTEBATEN TOEKOMEND AAN RECHTHEBBENDEN
DIVERSE BATEN

ONTTREKKINGEN AAN EIGEN VERMOGEN
HERALLOCATIE CREDITEUREN

SUBTOTAAL

SALDO EXPLOITATIEREKENING
TOEVOEGINGEN AAN EIGEN VERMOGEN
NETTO KOSTENINHOUDING

NETTO KOSTENINHOUDING OUDE JAREN
SUBTOTAAL

SALDO
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985.606

1.537.057

1.537.057

-114.407

-114.407

1.422.650

44.243

44,243

8.053
-52.296

-353.430

-397.673

2.054.826

2024

1.312.783

1.312.783

1.312.783

1.600

1.600

24.549
-26.149

-327.176

-328.777

985.606



TOELICHTING OP DE
BALANS/ EXPLOITATIEREKENING
BEDRAGEN IN EURO’S

BEDRAGEN X 1.000 EURO

NACLAIM  NEDERLANDSE BUITENLANDSE
RESERVE ~ VERGOEDINGEN  VERGOEDINGEN  31-12-2025 31-12-2024

| Niet verdeelbare gelden | | Verdeelbare gelden || Saldo [ Saldo ]
INCASSOJAAR
2021-2024 99 763 - 862 986
2025 119 1.075 - 1.193
TOTAAL 218 1.838 = 2.055 986

5. OVERIGE KORTLOPENDE SCHULDEN

CREDITEUREN 4769 \ 197.327
OMZETBELASTING - 232.520
OVERIGE SCHULDEN EN OVERLOPENDE PASSIVA 65.538 82.982

70.307 \ 512.829

6. NETTO KOSTENINHOUDING

Over de in een boekjaar ontvangen en te reparteren rechtengelden wordt een percentage kostendekking als opbrengst
voor de stichting verantwoord. Op grond van het repartitiereglement zullen de kosten van beheer in beginsel niet méér
bedragen dan 15% van het inningssaldo. De hoogte van het begrote kostendekkingspercentage wordt jaarlijks door het
bestuur vastgesteld en bedroeg gedurende het boekjaar 25%. De kosteninhouding wordt verantwoord bij ontvangst,
omdat het bedrag van de te reparteren rechtengelden op dat moment op betrouwbare wijze kan worden bepaald. De
beheerskosten als percentage van de totale rechtenopbrengsten kwamen in 2025 uit op 23,0% en in 2024 it op 24,9%.
De afwijking van het begrote percentage is het gevolg van de honorering van de bestuurvergoedingen, de inhaal van

het negatieve eigen vermogen en de uitgestelde repartitieontvangsten over 2025 in 2026.

7. BESTUURSKOSTEN

In het verslagjaar waren binnen FAIR bestuursleden werkzaam die kwalificeren als leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking. De verantwoording van hun vergoeding wordt gedaan op grond van onderdeel 1c van de
verantwoording volgens de Wet normering topinkomens (WNT) en is terug te vinden vanaf pagina 25. De aan deze
functionarissen toegekende vergoedingen betreffen uitsluitend vacatievergoedingen en onkostenvergoedingen,
passend binnen de normen van redelijkheid en proportionaliteit, gelet op de aard en omvang van de stichting. Er is geen
sprake van een diensthetrekking of van enige overschrijding van de toepasselijke bezoldigingsnormen zoals vastgesteld
in de WNT.

De verantwoording van de bezoldiging van deze topfunctionarissen is opgesteld op basis van de op FAIR van toepassing
zijnde Wet toezicht collectieve beheersorganisaties auteurs- en naburige rechten (Wet Toezicht (BO’s). In deze wet is de
WNT van overeenkomstige toepassing verklaard op de bezoldiging van bestuurders van collectieve beheersorganisaties.
Eris geenurenadministratie benodigd vanwege het vermoeden dat de ureninzet zodanig is dat de maximale bezoldiging
van de WNT (ad €246.000 in 2025) niet wordt overschreden bij toepassing van de deeltijdfactor.
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De uitgangspunten voor de verwerking in de jaarrekening en het gehanteerde bezoldigingsmaximum zijn conform

TOELICHTING OP DE
EXPLOITATIEREKENING

het (vTA-rapportagemodel WNT, dat gebaseerd is op het door de wetgever voorgeschreven model. Deze verantwoord-
ing vormt onderdeel van de bredere rapportageverplichtingen van (BO’s aan het College van Toezicht Auteursrechten
(QTA).

BEDRAGEN IN EURO’S
8. ADVIESKOSTEN

s s o

Realisatie Begroting Realisatie
Inhuur derden 75.948 56.000 32151
75.948 56.000 32.151

De kosten voor de inhuur van derden zijn hoger uitgevallen dan begroot. Dit wordt met name verklaard door de
eerste uitvoering van de repartitie in 2025. De hiermee samenhangende werkzaamheden vroegen om extra inzet van
opdrachtnemers. Daarnaast is externe ondersteuning ingezet voor de verdere professionalisering van de operationele

werkzaamheden binnen FAIR.

9. OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN

Realisatie Begroting Realisatie

Huisvestingskosten 1.453 500 1.439
Bureaukosten 1.771 1.400 4132
Accountants- en juridische kosten 65.086 73.300 35.036
68.310 75.200 40.607

De kosten voor juridische ondersteuning zijn hoger uitgevallen dan begroot. Dit wordt met name verklaard door de
implementatie van de nieuwe statuten, het opstellen van het repartitiereglement en de gevoerde onderhandelingen.
Daarnaast heeft FAIR extra kosten gemaakt om processen verder te formaliseren en te voldoen aan de verplichtingen

van het (vTA.

10.  RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat voor bestemming over het boekjaar 2025 bedraagt € 52.296 positief en wordt toegevoegd aan het eigen
vermogen. Hiermee is het negatieve eigen vermogen ultimo 2024 vereffend, waardoor het eigen vermogen ultimo

2025 nihil bedraagt.
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WNT-VERANTWOORDING
TABEL 1A: LEIDINGGEVENDE
TOPFUNCTIONARISSEN ZONDER
DIENSTBETREKKING

BEDRAGEN X 1 EURO

GEGEVENS 2025

WNT-VERANTWOORDING
IN 2024 TABEL 1B:
LEIDINGGEVENDE
TOPFUNCTIONARISSEN ZONDER
DIENSTBETREKKING

BEDRAGEN X 1 EURO

GEGEVENS 2024

FUNCTIEGEGEVENS

Functie

Aanvang functievervulling in 2025

Einde functievervulling in 2025

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)

Dienstbetrekking?

BEZOLDIGING

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding

Beloning betaalbaar op termijn

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag
Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding

en de reden waarom de overschrijding

al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens

onverschuldigde betaling

FUNCTIEGEGEVENS

Aanvang functievervulling in 2024

Einde functievervulling in 2024

Aantal kalendermaanden functievervulling in het kalenderjaar
Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar

Maxima op basis van de normbedragen per maand

Individueel toepasselijk maximum gehele periode 1t/m 12
Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw)

Bezoldiging in de betreffende periode

Totale bezoldiging gehele periode 1t/m 12

Ruud Dobber

Voorzitter

01-01-2025
31-12-2025
0,150

Nee

10.438,00

36.900,00

10.438,00

n.v.t

n.v.t

Ruud Dobber

Voorzitter

01-01-2024
31-12-2024

12

387

221
325.200,00

85.527,00

29.136,00
29.136,00

(-/-) Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen bedrag -

Totale bezoldiging, exclusief BTW

Het bedrag van de overschrijding en reden

29.136,00

Herman Verschuur

Bestuurder

01-01-2025
31-12-2025
0,100

Nee

18.450,00

24.600,00

18.450,00

n.v.t

n.v.t.

Herman Verschuur

Bestuurder

01-01-2024
31-12-2024

459

221
325.200,00

101.439,00

34.536,00

34.536,00

34.536,00

Harry Ammerlaan

Penningmeester

01-01-2025
31-12-2025
0,100

Nee

5.425,00

24.600,00

5.425,00

n.v.it

n.v.t

Harry Ammerlaan

Penningmeester

01-01-2024
31-12-2024

12
75

221

325.200,00

16.575,00

5.736,00

5.736,00

5.736,00
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WNT-VERANTWOORDING
TABEL 1C: TOEZICHTHOUDENDE

TOPFUNCTIONARISSEN

BEDRAGEN X 1 EURO

GEGEVENS 2025

WNT-VERANTWOORDING
IN 2024 TABEL 1B:
LEIDINGGEVENDE
TOPFUNCTIONARISSEN ZONDER
DIENSTBETREKKING

BEDRAGEN X 1 EURO

GEGEVENS 2024

Peter Alderliesten
FUNCTIEGEGEVENS Bestuurder

Functie

Aanvang functievervulling in 2025 01-01-2025
Einde functievervulling in 2025 31-12-2025
BEZOLDIGING

Bezoldiging 5.100,00
Individueel toepasselijk 24.600,00
bezoldigingsmaximum

Onverschuldigd betaald en nog niet -
terugontvangen bedrag

Bezoldiging 5.100,00
Het bedrag van de overschrijding

en de reden waarom de overschrijding n.v.t
al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens n.vt.

onverschuldigde betaling

Peter Alderliesten

FUNCTIEGEGEVENS Bestuurder

Aanvang functievervulling in 2024 01-01-2024
Einde functievervulling in 2024 31-12-2024
Aantal kalendermaanden functievervulling in het kalenderjaar 12
Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar 72
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar 21
Maxima op basis van de normbedragen per maand 325.200,00
Individueel toepasselijk maximum gehele periode 1t/m 12 15.912,00
Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw)

Bezoldiging in de betreffende periode 5.511,00
Totale bezoldiging gehele periode 1t/m 12 5.511,00
(-/-) Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen bedrag -
Totale bezoldiging, exclusief BTW 5.511,00

Het bedrag van de overschrijding en reden -
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Freija Hogenboom

Bestuurder

01-01-2025
31-12-2025

2.475,00
24.600,00

2.475,00

n.v.t

n.v.t

Freija Hogenboom

Bestuurder

01-01-2024
31-12-2024

12
36

221

325.200,00

7.956,00

2.811,00

2.811,00

2.811,00

Kasper Oerlemans

Bestuurder

01-01-2025
31-12-2025

2.250,00
24.600,00

2.250,00

n.v.t.

Kasper Oerlemans

Bestuurder

01-01-2024
31-12-2024

12

27

221
325.200,00

5.967,00

2.136,00

2.136,00

2.136,00



OVERIGE GEGEVENS

PERSONEELSLEDEN
FAIR had in 2025 geen personeel in dienst.

BELASTINGEN

Per 31 december 2024 had FAIR een cumulatief verlies, resulterend in een negatief eigen vermogen van € 52.296. Door

het positieve resultaat over het boekjaar 2025 is dit negatieve eigen vermogen volledig vereffend. Het eigen vermogen

ultimo 2025 bedraagt daarmee nihil.

MEERJARIGE VERPLICHTINGEN

FAIR heeft een serviceovereenkomst met Stichting Servicebureau Filmrechten (SBF). Deze overeenkomst is aangevangen
op 1 april 2024. De overeenkomst is aangegaan voor onbepaalde tijd. De taken die de serviceovereenkomst dekt
betreffen het verzorgen van de repartitie van vergoedingen en het up to date houden van het rechthebbenden bestand.
Daarnaast verzorgt SBF de administratieve verplichtingen van FAIR. SBF stelt alles in het werk om de vergoeding waarop
rechthebbenden aanspraak hebben zo transparant, representatief en efficiént mogelijk uit te keren. Een en ander met
inachtneming van de noodzaak om de kosten beperkt te houden. FAIR is in 2026 voor deze dienstverlening een bedrag
van € 159.908 aan SBF verschuldigd.

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

Er zijn geen verplichtingen die niet uit de balans blijken.

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VORDERINGEN

Ultimo 2025 bedraagt de niet uit de balans blijkende vordering uit hoofde van de afspraken met RoDAP en Videma

€1.920.600. Deze vordering leidt tevens tot een niet uit de balans blijkende schuld (na aftrek van kosteninhouding).

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

In 2026 is een bedrag van € 1.664.448 ontvangen uit hoofde van de BMS vergoeding en de repartitie door Videma.

Verder hebben zich na balansdatum geen relevante gebeurtenissen voorgedaan.
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur van Stichting Film Auteurs in Recht

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen
jaarrekening 2025
Ons oordeel

Wij hebben de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening voor het boekjaar geéindigd op
31 december 2025 van Stichting Film Auteurs in Recht te Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Film Auteurs in Recht op 31 december 2025 en van
het resultaat over 2025 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en artikel 25a van de

Wet toezicht en geschillenbeslechting collectieve beheersorganisaties auteurs- en naburige rechten
waarin is opgenomen dat de Wet normering Topinkomens en bijbehorende regelgeving van
overeenkomstige toepassing is.

De jaarrekening bestaat uit:
de balans per 31 december 2025;
de exploitatierekening over 2025;
de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Controleprotocol WNT 2025 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond
hiervan zijn beschreven in de sectie Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Film Auteurs in Recht (de onderneming) zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor
de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld
in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd.

Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding
door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist
en volledig is.



EY Pagina 2

Shape the future
with confidence

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere
informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij:
het bestuursverslag;
de kerncijfers;
de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist voor het bestuursverslag en
de overige gegevens.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de
jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en artikel 25a van de Wet toezicht en geschillenbeslechting
collectieve beheersorganisaties auteurs- en naburige rechten voor wat betreft de bepalingen bij en
krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector. In dit kader
is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht
om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om de
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de onderneming te liquideren of haar bedrijfsactiviteiten te beé&indigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit
kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.
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Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijJdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude
of fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
het Controleprotocol WNT 2025, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:
het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;
het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de onderneming;
het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;
het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de onderneming de continuiteit niet langer kan
handhaven;
het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;
het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.
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Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Arnhem, 4 juni 2026
EY Accountants B.V.

w.g. R.W. Arts RA



